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Introdução 

Este estudo tem como objetivo a verificação da realidade e a importância das ferramentas 

contábil-gerencial em uma entidade do terceiro setor, neste caso, a Fundação Universidade de Cruz 

Alta Visa também, nesse contexto, identificar demandas ainda não atendidas em relação aos 

controles gerenciais. A Fundação classifica-se na categoria de Entidade Filantrópica sem finalidade 

lucrativa. Sendo instituições do terceiro setor associações, organizações religiosas, partidos 

políticos, ONGs, todas elas entidades sem fins lucrativos.  Os instrumentos de gestão contábil-

gerencial nas entidades de terceiro setor devem atender às necessidades de transmitir a 

transparência das demonstrações financeiras (accountability) e a prestação de contas perante a 

sociedade e aos órgãos responsáveis pela fiscalização e liberação de alguns recursos em forma de 

subvenção. Estas entidades valem-se da imunidade prevista pela Constituição Federal em seu artigo 

150 e da isenção prevista pela LIR (Legislação do Imposto de Renda) devidamente prevista no CTN 

(RIR, Lei 9.532/97). Desta forma, entende-se por imunidade a não-incidência do tributo, como por 

exemplo, o disposto no artigo 150, VI, c, da CF/88 da imunidade tributária de impostos para as 

instituições de educação e de assistência social, como no caso da entidade em estudo. A elas recaem 

as obrigações de apresentar DCTF, DIRF, RAIS e CAGED, bem como em recolher PIS de 1% sobre 

a folha bruta de seus colaboradores e IRRF, igualmente de seus colaboradores e daqueles que 

prestarem algum tipo de serviço a estas entidades. Os instrumentos de controle gerencial são 

importantes, pois possibilitam o controle de todos os gastos e receitas auferidas pela sua atividade 

fim. Os métodos mais utilizados por essas entidades são o Custeio por Absorção combinado a 

alguma ferramenta de controle orçamentário. O presente estudo focará em um lapso temporal de 12 

meses para elaborar as referidas análises. Classifica-se, metodologicamente, como pesquisa 

descritiva, estudo de caso, de análise qualitativa. A Fundação Universidade de Cruz Alta possui 

papel preponderante na sociedade regional, através de suas ações sociais e da prestação de serviços 

educacionais há mais de 20 anos. 
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