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Resumo: Este estudo tem como propoésito fomentar a discussdo acerca de como as
inovacOes voltadas para a sustentabilidade, em especifico seus impactos ambientais, sao
capazes de afetar o desempenho competitivo das empresas (ROCHA; MACANEIRO,
2014). Ha evidéncias de que a industria de transformacdo brasileira esta cada vez mais
comprometida com as questdes ambientais, apesar das inovacGes ambientais ainda serem
discretas no contexto industrial brasileiro. A percepcdo em relacdo ao meio ambiente fez
com que emanassem leis que previam que empresas reduzissem seus residuos, fez ainda
com que a propria sociedade almejasse maior sustentabilidade e consciéncia, de modo que
algumas transacdes comerciais passaram a exigir o selo verde. A legislacdo condiciona o
comportamento das empresas, no que diz respeito aos impactos ambientais, bem como
estabelece 0 méximo de poluentes que pode ser emitido e institui padrdes ambientais a
serem seguidos. No Brasil, a instituicdo da Politica Nacional de Residuos So6lidos (PNRS)
pela lei 12305, de agosto de 2010, estabelece a responsabilidade compartilhada entre poder
publico, setor empresarial e demais seguimentos da sociedade pelo ciclo de vida dos
produtos. A investida em gestdo ambiental pode diminuir os custos de producdo em médio
e longo prazos, porque evita desperdicios e ineficiéncias no consumo de energia e
matérias-primas, além de melhorar a imagem da empresa e de seus produtos junto aos
consumidores. Assim, os beneficios sdo revelados em inovacgdes de processos e produtos,
tais como: economia de matérias (reciclagem, por exemplo), menor consumo de agua e
energia, reducdo dos custos de armazenamento, eliminacao — reducdo de descartes, reducéo
do custo do produto e da embalagem, maior seguranca e reducao do custo do descarte pelo
cliente. A partir destas consideracdes, a estratégia ambiental, na Gtica organizacional, esta
estreitamente relacionada ao potencial de poluicdo, se o potencial é alto a importancia da
estratégia € vital, e sua correta avaliacdo € uma questdo de sobrevivéncia.
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